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Inhalt und Vorwort

Sehr geehrte Kolleg*innen,

wir beglickwiinschen Sie zum Amt der dezentralen
Gleichstellungsbeauftragten!

Mit diesem Leitfaden méchten wir lhnen einen Uberblick
Uber das Spektrum Ihrer neuen Aufgaben geben und Sie tber
konkrete Vorgaben des Landes NRW und der Universitat Bonn
im Bereich Gleichstellung an Hochschulen informieren.

Dartber hinaus stehen wir Ihnen stets beratend und
unterstitzend zur Seite und freuen uns Uber regelmaRigen
Austausch und auf eine gute Zusammenarbeit.

Ilhr Team des Gleichstellungsbiiros



1. Gleichstellung an der Universitat Bonn

Chancengerechtigkeit wird an der Universitdit Bonn als zentraler Bestandteil der Hochschulentwicklung
verstanden, um so die bestmodgliche Studien-, Forschungs-, Lehr- und Arbeitsbedingungen gewahrleisten und
weiterentwickeln zu kdnnen. Ein strategischer Schwerpunkt liegt dabei, wie auch im Hochschulentwicklungsplan
festgehalten, in der Etablierung einer geschlechtergerechteren Teilhabe. Die Universitat Bonn greift damit die in
Art. 3 Abs. 2 Grundgesetz, im Hochschulgesetz NRW und im Landesgleichstellungsgesetz NRW vorgegebene
Aufgabe des Staates zur Foérderung der tatsachlichen Umsetzung von Gleichberechtigung von Frauen und
Mannern aktiv auf.

Gleichstellung, Diversitat sowie Familienpolitik sind als Querschnittsaufgaben der Hochschule unter besonderer
Verantwortung der Hochschulleitung nachhaltig verankert und werden von zahlreichen Akteur*innen an der
Universitat umgesetzt:

Auf zentraler Ebene sind dies das Rektorat, insbesondere das Prorektorat fiir Chancengerechtigkeit und
Diversitat zusammen mit der Stabsstelle, die zentrale Gleichstellungsbeauftragte und ihr Team sowie die
Gleichstellungskommission. Auf dezentraler Ebene sind dies besonders Sie als Gleichstellungsbeauftragte der
Fakultdten sowie zahlreiche weitere Gleichstellungsakteur*innen an den Fakultdten, den Excellenzclustern und
in der Verwaltung.

Die Verantwortung fir Gleichstellung ist an der Universitdit Bonn unter anderem im Leitbild fir
Chancengerechtigkeit und Diversitat, im Gleichstellungskonzept fir Paritdt an den Hochschulen (PP2030) und in
der Berufungsordnung abgebildet. Der Gleichstellungsrahmenplan der Universitdit sowie die
Gleichstellungsplane der Fakultdten, der Verwaltung und der zentralen Einrichtungen konkretisieren diese
gleichstellungspolitischen Zielsetzungen fiir alle Bereiche der Universitat und bilden diese 6ffentlich ab.

Auszug Leitbild Chancengerechtigkeit und Diversitat zu Geschlechtergerechtigkeit

»,Die Universitit Bonn strebt eine gerechtere Teilhabe aller Geschlechter und Geschlechtsidentitéiten an. Dazu
zdhlt vor allem die Gleichstellung von Frauen mit dem Ziel der Paritdt, insbesondere in Fiihrungspositionen, und
dartiber hinaus die verstirkte Berlicksichtigung von unterreprisentierten Geschlechtsidentitéten in
Wissenschaft und Verwaltung. Hierzu wird vermehrt fiir das Thema geschlechtliche Vielfalt sensibilisiert und
somit die Akzeptanz fiir Geschlechtsidentitéten aufSerhalb des bindren Geschlechtersystems verbessert.”


https://www.chancengerechtigkeit.uni-bonn.de/de/medien/leitbild-chancengerechtigkeit-und-diversita-t.pdf

2. Einfuhrung in das Amt

Das Hochschulgesetz NRW legt zusammen mit dem Landesgleichstellungsgesetz die Rechte und Pflichten der
Fakultatsgleichstellungsbeauftragten fest. Zu den Gleichstellungsbeauftragten der Fakultdten heifdt es in § 24
Abs. 3 HG NRW:

,Die Fachbereiche bestellen Gleichstellungsbeauftragte des Fachbereichs und ihre Stellvertretungen. Die
Gleichstellungsbeauftragte des Fachbereichs wirkt auf die Einbeziehung gleichstellungsrelevanter Aspekte bei
der Erflillung der Aufgaben des Fachbereichs hin. Sie kann in Stellvertretung der zentralen
Gleichstellungsbeauftragten an Sitzungen der Fachbereichsrate und der Berufungskommissionen und anderer
Gremien der Fachbereiche teilnehmen. [...]“

Die Amtszeit der Fakultatsgleichstellungsbeauftragten betragt zwei Jahre, flir Studentinnen ein Jahr (§ 21 Abs. 5
GO). Des Weiteren ist in § 15 Abs. 2 LGG NRW festgehalten, dass als Gleichstellungsbeauftragte eine Frau zu
bestellen ist.

Es gilt, dass die zentrale Gleichstellungsbeauftragte in Ausiibung ihrer fachlichen Weisungsfreiheit nach § 16 LGG
NRW allgemeine oder einzelfallbezogene Kompetenzen, Aufgaben und Pflichten auf die
Gleichstellungsbeauftragten der Fakultdaten und deren Stellvertreterinnen Gbertragt.

Wesentliche Aufgaben liegen in der Begleitung von Berufungs- und Stellenbesetzungsverfahren, der Mitwirkung
bei der Erstellung der Gleichstellungsplane sowie in der Beratung und Information von Hochschulangehdrigen.

Abgeleitet aus den Rechten der zentralen Gleichstellungsbeauftragten stehen |hnen als
Gleichstellungsbeauftragte der Fakultat somit folgende Befugnisse zu:

° Umfassendes Recht auf Unterrichtung und Anhérung sowie Akteneinsicht in alle Akten in jedem
Stadium von (organisatorischen und personellen) gleichstellungsrelevanten MaBnahmen.

° Teilhabe an allen Gremien und Kommissionen in der Fakultdt mit Antrags- und Rederecht.

° Ladung zu Berufungskommissionen wie ein Mitglied.

° Beratung und Information aller Angehérigen und Mitglieder der Fakultat zu gleichstellungsrelevanten
Fragen.

Ihren  umfassenden  Zustandigkeiten  stehen  wirksame  Widerspruchsrechte  der  zentralen
Gleichstellungsbeauftragte zur Seite:

Wurden Sie zu spat oder gar nicht an einer MaRnahme lhres Zustandigkeitsbereiches beteiligt, kann - nach
Abstimmung mit bzw. Bericht an die zentrale Gleichstellungsbeauftragte - eine Stellungnahme oder ein
Widerspruch nach § 18/19 LGG NRW durch die zentrale Gleichstellungsbeauftragte an die Fakultats- bzw.
Hochschulleitung verfasst werden. Die entsprechende MalRnahme ist dann zu priifen, umgehend auszusetzen,
die Beteiligung nachzuholen oder eine erneute Entscheidung vorzunehmen.

Die Frist fiir die Stellungnahme oder den Widerspruch betragt sieben Tage ab dem Zeitpunkt der
Kenntniserlangung. Gibt die Dienststellenleitung der Stellungnahme oder dem Widerspruch der zentralen
Gleichstellungsbeauftragten nicht statt, kann die Gleichstellungsbeauftragte ggf. gegen diese Ablehnung
wiederum innerhalb der Frist von einer Woche eine Stellungnahme der Gleichstellungskommission einfordern.
Bis zur Stellungnahme der Kommission muss die Durchfiihrung der MalRnahme wiederum ausgesetzt werden.



3. Kernaufgaben

Die Gleichstellungsbeauftragte der Fakultaiten und ihre Stellvertretungen vertreten die zentrale
Gleichstellungsbeauftragte in den Berufungsverfahren und im Fakultdtsrat ihrer jeweiligen Fakultdt. Hierbei
achten sie auf die Umsetzung der Vorgaben nach dem LGG NRW, d.h. auf eine chancengerechte Durchfiihrung
des Berufungsverfahrens.

3.1 Berufungsverfahren

Je nach Fach besteht noch eine erhebliche Unterreprasentanz von Wissenschaftlerinnen auf professoraler
Ebene. Dies liegt nicht nur daran, dass sich weniger ausgewiesene Bewerberinnen als Bewerber finden.
Vielmehr werden Wissenschaftlerinnen in Berufungsverfahren bisweilen benachteiligt. Ursachlich hierfiir sind
u.a. die Intransparenz der Verfahren und der Netzwerke, strukturelle Ungleichheiten, Befangenheiten sowie
genderunsensible und haufig mannerdominierte Berufungskommissionen. Dies kann dazu fiihren, dass nicht
stets der*die beste Bewerber*in auf Platz eins gesetzt wird, sondern eine weniger qualifizierte - aber protegierte
- Person. In den letzten Jahren ist bei den Verantwortlichen der Universitdt eine zunehmende Sensibilisierung
und grolRe Bereitschaft zu beobachten, diesen Phanomenen entgegenzuwirken.

Ihre Aufgabe als Gleichstellungsbeauftragte der Fakultat besteht in der Mitwirkung, Aufklarung, Sensibilisierung
sowie der Kontrolle der durchgefiihrten Verfahren.

Sie sind ebenso wie die zentrale Gleichstellungsbeauftragte zu den Sitzungen der Berufungskommissionen wie
ein Mitglied zu laden und zu informieren (§ 4 Abs. 8 BO). Sie sind als dezentrale Gleichstellungsbeauftragte in
den Berufungskommissionen Mitglied mit beratender Stimme (§ 24 HG NRW). Daraus folgt, dass Sie kein
Stimmrecht haben. Sie haben jedoch das Recht auf Akteneinsicht in alle das Verfahren betreffende Dokumente.

Nur die zentrale Gleichstellungsbeauftragte hat zu jedem Zeitpunkt des Berufungsverfahrens das Recht zur
Stellungnahme und zum Widerspruch. Sie tibt dieses Recht, sofern sie - wie in den meisten Fallen - nicht selbst
am Verfahren teilnimmt, nach Information durch und Abstimmung mit den Gleichstellungsbeauftragten der
Fakultat aus. Sie ist daher Gber UnregelméaRigkeiten und Auffalligkeiten jederzeit unmittelbar und friihzeitig zu
informieren. Sofern das jeweilige Verfahren nicht im Berufungsportal der Universitat Bonn erfasst ist, sind
Protokolle und Gutachten zeitnah an die zentrale Gleichstellungsbeauftragte weiterzuleiten.

Bezogen auf das Berufungsverfahren sind insbesondere, aber nicht ausschlielllich, folgende MaRnahmen
widerspruchsfahig im Sinne des § 19 Abs. 1 LGG NRW:

° Festlegung der Auswahlkriterien in Bezug auf die inhaltliche Ubereinstimmung der Ausschreibung
. Einladung zum Probevortrag und Vorstellungsgesprach

Entscheidung (iber die Einbeziehung der Kandidat*innen in die externe Begutachtung
Reihenfolge der Listung der Kandidat*innen

Berufungsvorschlag der Kommission

Abbruch des Berufungsverfahren



3. Kernaufgaben

Im Regelfall (ibermitteln Sie, nach Bewertung der externen Gutachten und Festlegung der Platzierung der
Kandidat*innen durch die Berufungskommission, via formloser E-Mail Ihren Eindruck und Ihre vorbehaltliche
Zustimmung zur Umsetzung von Gleichstellung in dem Verfahren an die zentrale Gleichstellungsbeauftragte.
Dieser kurze Bericht bildet die Grundlage der Stellungnahme der zentralen Gleichstellungsbeauftragten zum
Berufungsverfahren nach LGG NRW, den Sie der Fakultatsleitung Gbermitteln. Die Fakultat Gbermittelt die
Stellungnahme im Rahmen der Beschlussfassung liber die Liste der Kandidat*innen an den Senat und das
Rektorat.

Gemal HG NRW, LGG NRW, Berufungsordnung gilt:

a) Gleichstellungsquoten bezlglich der Berufung von Professorinnen sind rechtlich verankert. In § 37 a HG NRW
und in § 9 BO ist das Prinzip der fachergruppenspezifischen Zielquote gemall Kaskadenmodell festgeschrieben.
Die von den Fakultdten, Fachbereichen bzw. Fachgruppen angestrebten Zielzahlen fiir die Berlicksichtigung von
Frauen auf allen Qualifikationsstufen sind im jeweiligen Gleichstellungsplan festgelegt. Zusatzlich hat das
Rektorat in Abstimmung mit den Fakultdten die angestrebten Gleichstellungsquoten parallel mit der Erstellung
der Gleichstellungsplane festgelegt und 6ffentlich bekannt gemacht. Die Gleichstellungsquote gibt an, welcher
Anteil der Neuberufungen unter Einhaltung der Bestenauslese mit Frauen besetzt werden soll.

b) Die §§ 11b Abs. 1 HG NRW und § 9 Abs. 2 LGG NRW schreiben vor, dass Berufungskommissionen im Rahmen
des Moglichen geschlechterparitatisch besetzt sein missen. Zumindest ist der Anteil von Frauen ,,im Fach” auch
in der Kommission nachzuweisen. Die Berufungskommission kann also als Mindestanforderung den Anteil an
Professorinnen abbilden, der prozentual in der Fakultat oder in der Fachgruppe ausgewiesen ist. Eine aktuelle
Liste der Anteile von Professor*innen in den jeweiligen Bereich finden Sie im Serviceportal hier. Dann sollte die
Kommission jedoch ihre Bemihungen zur geschlechterparitdtischen Besetzung zu Protokoll geben.
Voraussetzung ist zudem, dass die weiteren Gruppen (Wissenschaftliche Mitarbeitende, Mitarbeitende aus
Technik und Verwaltung und Studierende) geschlechterparitatisch in der Kommission vertreten sind.

c) § 9 Abs. 1 BO legt fest, dass jede Berufungskommission erfolgsversprechende Kandidat*innen mit der
Ausschreibung personlich ansprechen und zur Bewerbung einladen soll. In Fachern, in denen
Wissenschaftlerinnen unterreprasentiert sind, soll eine aktive Rekrutierung von geeigneten Bewerberinnen
durchgefiihrt werden. Der Vorgang sowie alle Bemihungen der Berufungskommission, die
Gleichstellungsquoten zu erreichen, werden protokolliert.

d) In der ersten Sitzung der Berufungskommission ist die Gewichtung der Kriterien gemaR Ausschreibung
festzulegen. Es ist zu beachten, dass die Diskussion und Bewertung der Bewerber*innen anhand dieser Kriterien
gefiihrt wird, das Ausscheiden eines*einer Bewerber*in durch sie begriindet wird und dies im Protokoll
festgehalten wird.

e) In Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind, sind mindestens ebenso viele Frauen wie Manner oder
alle Bewerberinnen zum Vorstellungsgesprach einzuladen, sofern sie die geforderten Qualifikationskriterien
gemald der Ausschreibung erfiillen (LGG NRW § 9 Abs. 1 und § 10 Abs. 1 BO). Sollte dann eine gleiche Eignung
vorliegen, sind Frauen nach § 7 Abs. 1 LGG NRW zu bevorzugen.


https://www.gleichstellung.uni-bonn.de/de/gleichstellungspolitik/gleichstellungsplaene
https://www.chancengerechtigkeit.uni-bonn.de/de/medien/medien-diversitaet/gleichstellungsplaene/amtl-bek-22003.pdf
https://confluence.team.uni-bonn.de/pages/viewpage.action?pageId=180177983#expand-GeschlechtergerechteZusammensetzungvonGremienzubeachtenbeiBerufungskommissionen

3. Kernaufgaben

f) Im Vorstellungsgesprach sind ,Fragen, die geeignet sind, diskriminierend zu wirken“ verboten (§ 9 LGG NRW).
Dies sind insbesondere Fragen nach dem Familienstand, einer bestehenden oder geplanten Schwangerschaft
oder Elternzeit oder wenn danach gefragt wird, wie Familien— oder Pflegeaufgaben neben der Berufstatigkeit
gewahrleistet werden.

g) Zur Gewahrleistung der Perspektivenvielfalt ist es nach § 11 Abs. 2 BO sinnvoll, Gutachter*innen
verschiedenen Geschlechtes einzubeziehen. Eine entsprechende gesetzliche Vorgabe existiert jedoch nicht.

h) Die Festlegung der Reihenfolge der Listung der Kandidat*innen erfolgt auf Grundlage des gesamten
Auswahlverfahrens.  Hierbei greift auch letztmalig das  Widerspruchsrecht der zentralen
Gleichstellungsbeauftragten nach § 19 Abs. 1 LGG NRW. Sollten im Berufungsvorschlag keine Bewerberinnen
bericksichtigt sein, miissen die Bemihungen der Kommission zur Gewinnung von Wissenschaftlerinnen sowie
die Griinde einer Nichtbericksichtigung besonders festgehalten werden (§ 12 Abs. 1 BO).

3.2 Weitere Aufgaben

Alle drei bis funf Jahre sind nach § 5a LGG NRW die Gleichstellungsplane der zentralen Einrichtungen und
Fakultaten der Universitdat neu zu erstellen. Das Einbringen lhrer Expertise und Unterstlitzung ist hierbei
erwiinscht.

Viermal jahrlich finden Netzwerktreffen der Fakultdtsgleichstellungsbeauftragten statt, die gegenseitigen
Austausch, Information und ggf. Skill Sharing und kollegiale Beratung ermdoglichen. Sie werden friihzeitig Gber
die Termine informiert und zu den einzelnen Treffen eingeladen.



Anhang

Checkliste fiir den Amtseintritt

Basistexte/Rechtliche Grundlagen

O O O O O

o

Landesgleichstellungsgesetz NRW (LGG)

Hochschulgesetz NRW (HG), insb. § 24

Berufungsordnung der Universitat Bonn

Berufungshandbuch (Stand 2024) der Universitdt Bonn

Gleichstellungsrahmenplan der Universitdt Bonn, sowie die Gleichstellungspldane der eigenen Fakultat
sowie evtl. der jeweiligen Bereiche

Richtlinie zum Schutz vor Sexualisierter Diskriminierung und Gewalt der Universitdt Bonn (SDG) +
Anlage 1

Berufungsverfahren

©)

Abgleich des aktuellen Stands der Verfahren mit dem Dekanat bzw. der Amtsvorgangerin

Beratungen

@)
©)

O

Formaler Beschwerdeweg bei (sexualisierter) Diskriminierung

Anlaufstellen an der Universitat Bonn und dariiber hinaus (Anlage 1 Richtlinie SDG) fir eventuelle
Erstkontakte und Vermittlungen bereithalten

Die Entscheidung, ob Sie als Erstkontakt genannt werden méchten, geben Sie zeitnah nach lhrer Wahl
an das Gleichstellungsbiro weiter

Entlastung flir das Amt

o) Nach § 16 Abs. 2 LGG NRW ist die Gleichstellungsbeauftragte im erforderlichen Umfang von den
sonstigen dienstlichen Aufgaben im Rahmen der verfligbaren Stellen zu entlasten. Es sind
Personalmittel zur Entlastung fiir die Ubernahme von Aufgaben im Bereich Gleichstellung zur
Verfligung zu stellen. Fir weitere Informationen und die individuelle Gestaltung einer Entlastung setzen
Sie sich bitte mit dem*der Dekan*in |hrer Fakultat in Verbindung. Die zentrale
Gleichstellungsbeauftragte und ihr Team unterstitzen Sie dabei gerne.

Schulungen

o Nach § 16 Abs. 4 LGG NRW steht der Gleichstellungsbeauftragten und ihrer Stellvertreterinnen und
somit auch den Fakultatsgleichstellungsbeauftragten an mindestens einer Fortbildung pro Jahr
teilzunehmen. Fir diese Fortbildungen sind die Fakultatsgleichstellungsbeauftragten von ihren anderen
Dienstpflichten freizustellen. Dadurch verringern sich die Anspriiche auf weitere Fortbildungen jedoch
nicht.

o Das Gleichstellungsbiiro informiert regelmaRig tiber Weiterbildungsmoglichkeiten und bietet einmal im
Jahr eine Schulung fir die Fakultatsgleichstellungsbeauftragte an.

o Der Deutsche Hochschulverband (DHV) bietet regelmaRig Workshops und Schulungen im Bereich
Gleichstellung an.

Vorstellung

o) Vorstellung im Fakultatsrat

o) Kontaktaufnahme mit der zentralen Gleichstellungsbeauftragten


https://www.dhvseminare.de/index.php?module=010700&event=158

Anhang

Exkurs: Geschlechtergerechtigkeit in Berufungsverfahren

Berufungsverfahren kénnen grundsatzlich formell (Verfahrensfehler) oder materiell (inhaltliche Fehler)
rechtswidrig sein. Inhaltliche Fehler fihren dazu, dass nicht der*die beste Bewerber*in als erstplatzierte Person
aus dem Verfahren hervorgeht. Sie stellen immer einen substantiellen Fehler da. Die formellen Regeln, zum
Beispiel die Pflicht, alle Sitzungen zu protokollieren, dienen der Sicherung der materiellen Vorgaben. Eine
Verletzung von Verfahrensvorgaben fiihrt aber nicht zwangslaufig dazu, dass auch materielles Recht verletzt
wird. Deswegen sind diese VerstéRe nicht immer schwerwiegend.

Materiell-rechtlich, oder einfacher gesagt, inhaltlich, geht es bei der Begleitung von Berufungsverfahren um die
Durchsetzung des Grundsatzes der Bestenauslese nach Art. 33 Abs. 2 des Grundgesetzes. Die Bestenauslese
bedeutet, dass alle Deutschen (fiir Auslander*innen kdnnen Ausnahmen zugelassen werden) nach ihren
Eignungen, Fahigkeiten und fachlichen Leistungen gleichen Zugang zu jedem o6ffentlichen Amt, also auch zu
einer Professur, haben missen. Mit dem Geschlecht der Bewerbenden, hat dies zunachst einmal nichts zu tun.
Es gibt jedoch geschlechtsspezifische Leistungsbewertungen in Berufungsverfahren, die dazu fiihren kénnen,
dass Frauen gegentliber weniger oder gleich qualifizierten Mannern benachteiligt werden.

Geschlechtsspezifische Leistungsbewertung in Berufungsverfahren:

Grundsatzlich stellt die objektive und gerechte Leistungsbewertung in Berufungsverfahren zum Zweck der
Vergleichbarkeit der unterschiedlichen Bewerber*innen eine der groSten Herausforderungen fiir die Arbeit der
Berufungskommission dar. Hierbei gilt es, die Unterschiedlichkeit von Lebenslaufen, die Vielschichtigkeit der
erbrachten Leistungen sowie mogliche Potenziale angemessen und qualitdtsgesichert zu gewichten und zu
beurteilen. Die Grundlage hierfir bilden die eingereichten Bewerbungsunterlagen der Kandidat*innen, deren
Selbstprasentation wahrend der Vortrage und Auswahlinterviews sowie allgemeinglltige Parameter zur
Erfassung der erbrachten Forschungsleistungen. Obwohl diese Aspekte einer moglichst grofen Standardisierung
unterliegen, zeigen eine Vielzahl von Studien, dass es bei der Bewertung trotzdem zu Verzerrungseffekten
kommen kann, die sich insbesondere fiir Frauen negativ auswirken kénnen. Hierbei sollten nicht nur jene
bericksichtigt werden, die die Bewertung durch die Kommission betreffen, sondern auch solche, die bereits
Einfluss auf den gesamten wissenschaftlichen Karriereverlauf bzw. entsprechende wissenschaftliche
Leistungsparameter genommen haben kénnen. Zwei dieser grundlegenden Effekte moéchten wir im Folgenden
kurz erlautern:

Der Begriff (Un)conscious Bias bezeichnet (un)bewusste kognitive Verzerrungen. Als Gender Bias werden solche
Verzerrungseffekte  bezeichnet, die aufgrund von  Geschlechterstereotypen, heteronormativen
Rollenvorstellungen und Vorurteilen entstehen. Ein Beispiel hierfiir ist, dass gleiche Eigenschaften oder
Kenntnisse bei Frauen und Mannern oft unterschiedlich bewertet werden. Ein breites Forschungsinteresse wird
bei Mannern haufig gelobt und ihre Interdisziplinaritat hervorgehoben, wahrend bei Frauen kritisiert wird, dass
sie zu wenig spezialisiert seien. Ganz grundsatzlich ist das gesellschaftliche Stereotyp des ,Wissenschaftlers”
noch immer mannlich konnotiert, vor allem in Forschungsgebieten mit einem hdéheren Anteil von mannlichen
Forschern (vgl. Carli et al. 2016) und in Bereichen, die besonders mit ,Talent und Brillanz” in Verbindung
gebracht werden (vgl. Leslie et al. 2015).



Anhang

Diese Effekte kdnnen sich auf wichtige Leistungskriterien in Berufungsverfahren auswirken:
Publikationen

Der sog. Gender Publication Gap bezeichnet den Effekt, dass es flir Frauen schwerer ist, wissenschaftlich zu
publizieren und dass ihre Werke weniger Anerkennung finden. So werden Frauen seltener zu Publikationen
eingeladen, ihre Beitrage werden in Reviewverfahren haufiger abgelehnt und ihre Texte weniger rezipiert (vgl.
Conley/Stadmark 2012). Zudem werden Frauen bei der Veréffentlichung von Ergebnissen von Forschungsteams
seltener als Beitragende genannt (vgl. Ross et al. 2022).

Zitationen

Der Gender Citation Gap beschreibt den Effekt, dass Frauen aufgrund ihres Geschlechts weniger zitiert werden
als Manner. Hinzu kommt, dass Manner haufiger sich selbst zitieren, was beides letztlich zu einem
Verzerrungseffekt in dem vermeintlich objektiven Leistungsparameter Anzahl der Zitationen fihrt (vgl. Lariviere
et al. 2013).

Drittmittel

Bei der Bewilligung von Drittmittelantragen lasst sich Ubergreifend kein Gender Gap feststellen. Die
Forderquoten bei der DFG etwa unterscheiden sich nicht wesentlich zwischen den Geschlechtern.

Die geringere Anzahl der Drittmittelantrage (ca. 25 % der Antrdge bei der DFG werden von Frauen gestellt, bei
einem groRRen Unterschied zwischen den Fachern, vgl. DFG Chancengleichheits-Monitoring 2022), lassen sich
weitgehend mit dem geringeren Frauenanteil auf wissenschaftlichen Spitzenpositionen erklaren, da die
meisten Antrdage von Wissenschaftler*innen auf hohen Qualifikationsstufen gestellt werden. Es gibt jedoch
einen Zusammenhang zwischen Antragsaktivitdt und der Zeit, die fir Lehre und Prifungsverpflichtungen
aufgebracht wird (vgl. Béhmer et. al. 2011) — was sich negativ auf die Antragsstellung von Frauen auswirken
kann (vgl. Gender Care Gap).

Gutachten, Empfehlungsschreiben und Stellenausschreibungen

Neben Kennzahlen sind auch Texte wie Gutachten oder Empfehlungsschreiben fiir die Bewertung
wissenschaftlicher Leistung zentral. Hier lassen sich Unterschiede ausmachen, wie die Leistung von Frauen und
Mannern beschrieben wird (vgl. Gender Bias).

In Bezug auf Empfehlungsschreiben Idsst sich bspw. festhalten: Frauen werden gewdhnlich als
gemeinschaftsorientiert und kommunikativ beschrieben, Manner hingegen als leistungsstark und
entscheidungsfreudig.  Frauen  zugeschriebene  Attribute  wirken sich  dabei negativ  auf
Einstellungsentscheidungen aus. (Vgl. Madera et al. 2019)

Schon das Wording in Stellenausschreibungen kann einen Einfluss darauf haben, ob sich Frauen angesprochen
fahlen oder nicht (vgl. Gaucher et al. 2011). Der Lehrstuhl fur Forschungs- und Wissenschaftsmanagement der
TU Minchen hat einen "Gender Decoder" entwickelt, der dabei hilft zu Giberpriifen, ob Stellenanzeigen oder
andere Texte gender-fair formuliert sind.



https://genderdecoder.wi.tum.de/
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Anhang

‘Puzzlestucke’ fur Stellungnahmen der
Fakultatsgleichstellungsbeauftragten

Eine Stellungnahme darf nur im Namen der zentralen Gleichstellungsbeauftragten abgegeben werden. Daher
konnen Sie die Stellungnahme beispielsweise wie folgt beginnen/beenden:

° In Ricksprache mit der zentralen Gleichstellungsbeauftragten...
° Die zentrale Gleichstellungsbeauftragte ist in cc gesetzt.

Des Weiteren kann eine Zustimmung zu dem Ergebnis des Verfahrens in drei Abstufungen vorgenommen
werden.

° ... erteile/versichere/usw. ich vollumfangliche Unterstitzung fiir die am xy getroffene Entscheidung fiir
die geplante MalBnahme XY

° ...erhebe ich keine Einwande gegen die am xy getroffene Entscheidung.

° ...erhebe ich keine Einwande gegen die am xy getroffene Entscheidung, gebe aber zu bedenken....

Nun gibt es vieles zu bedenken, beispielsweise:

. ... dass einmal mehr die in den Gleichstellungsplanen beschlossenen Ziele von.... mit dieser
Entscheidung in der Erreichung erheblich erschwert werden ....... Hier Verweis auf § 5 LGG NRW
° ...oder ggf. Verweis auf das Hochschulgesetz NRW § 37a Absatz 3: ,,(3) Die Hochschule wirkt darauf hin,

dass innerhalb der Mitglieder der Gruppen nach § 11 Absatz 1, insbesondere innerhalb der Gruppe der
Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer, das Verhaltnis zwischen Frauen und Mannern angemessen
ist.”



Anhang

Schreiben des Ministeriums fur Kultur und_Wissenschaft NR\_I\I
zu Berucksichtigung gleichstellungsrechtlicher Regelungen in
Berufungsverfahren

Ministerium fiir
Kultur und Wissenschaft
des Landes Nordrhein-Westfalen

Ministerium fiir Kultur und Wissenschaft
des Landes Nordrhein-Westfalen, 40190 Disseldorf

An die
Hochschulleitungen der Hochschulen
in Tragerschaft des Landes NRW

Nachrichtlich

An die Landeskonferenz

der Gleichstellungsbeauftragten

der Hochschulen und Universitatsklinika
des Landes NRW

Beriicksichtigung gleichstellungsrechtlicher Regelungen in Beru-
fungsverfahren

Sehr geehrte Rektorinnen und Rektoren,

sehr geehrte Prasidentinnen und Prasidenten,

sehr geehrte Kanzlerinnen und Kanzler,

sehr geehrte Vizeprasidentinnen und Vizepréasidenten,
sehr geehrte Damen und Herren,

der Inhalt dieses Schreibens dient der Klarstellung der Regelungen des
Landesgleichstellungsgesetzes NRW (LGG NRW) bezogen auf Beru-
fungsverfahren. Ich bitte Sie hoflich um entsprechende BerUicksichti-
gung:

1. Vorstellungsgespréche/Probevortrag

Das LGG NRW sieht in § 9 Absatz 1 vor, dass in Bereichen, in denen
Frauen unterrepréasentiert sind, mindestens ebenso viele Frauen wie
Méanner oder alle Bewerberinnen zum Vorstellungsgesprach einzuladen
sind, wenn sie die geforderte Qualifikation fiir die Besetzung des Ar-
beitsplatzes erfiillen. Diese Vorgabe ist auch auf Einladungen zu samtli-
chen Formen der Vorstellung der Bewerberinnen und Bewerber im Rah-
men des Berufungsverfahrens anzuwenden. Dies bedeutet, dass so-
wohl Einladungen zu Kennenlerngesprachen in jedweder Form (digital

14. Juni 2021
Seite 1 von 2

Aktenzeichen:
114-1.06.01.04-152475
bei Antwort bitte angeben

Dr. Sonja Wrobel

Telefon 0211 896~ 4055
Telefax 0211 896-4504
sonja.wrobel@mkw.nrw.de

Véiklinger StraBe 49
40221 Dusseldorf

Telefon 0211 896-04
Telefax 0211 896-4555
poststelle@mkw.nrw.de
www.mkw.nrw

Offentliche Verkehrsmittel:
S-Bahnen S 8,5 11,S 28
(Vélklinger StraBe)
Rheinbahn Linie 709
{Georg-Schulhoff-Platz)
Rheinbahn Linien 706, 707
(WupperstraBe)



Ministerium fiir
Kultur und Wissenschaft
des Landes Nordrhein-Westfalen

oder personlich) als auch die Einladungen zum Probevortrag damit um-
fasst sind. Dabei ist die geforderte Qualifikation gleichzusetzen mit den
Anforderungen an die ausgeschriebene Stelle genauso, wie sie im Aus-
schreibungstext veréffentlicht worden ist.

2. Zeitpunkt des Widerspruchs in Berufungsverfahren

Die Gleichstellungsbeauftragte kann gemaB § 19 Abs. 1 LGG NRW ei-
ner MaBnahme, die sie flr unvereinbar mit dem Landesgleichstellungs-
gesetz oder anderen Vorschriften zur Gleichstellung von Frau und Mann
hélt, innerhalb einer Woche nach ihrer Unterrichtung der MaBnahme wi-
dersprechen.

Bezogen auf das Berufungsverfahren sind insbesondere folgende MaB-
nahmen widerspruchsfahig im Sinne des § 19 Absatz 1 LGG NRW:

1) Festlegung der Auswahlkriterien (in Bezug auf die inhaltliche
Ubereinstimmung des Ausschreibungstextes)

2) Einladung zum Vorstellungsgespréch, einschlieBlich Probevor-
trag

3) Entscheidung (iber die Einbeziehung in die externe Begutachtung

4) Reihenfolge der Listung der Kandidatinnen und Kandidaten/
Berufungsvorschlag

5) Abbruch des Berufungsverfahrens

Ich wére lhnen dankbar, wenn Sie diese Klarstellung den Gleichstel-
lungsbeauftragten als deren Beitrag zu qualitatssichernden MaBnahmen
in Berufungsverfahren vermitteln kénnten.

Mit freundlichen GriiBen
Im Auftrag

Win

(Dr. Herr)
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