Dr. Thomas Kremer Bonn im September 2020
Rechtsanwalt, vormaliges Mitglied des
Vorstands Deutsche Telekom AG

Vorlesung: Gesellschaftsrecht in der Unternehmenspraxis

Gliederung

§ 1 Vorlesungsschwerpunkt: Praktische Fragen des Aktienrechts

- Corporate Governance in der Unternehmenspraxis
- Deutscher Corporate Governance Kodex (www.dcgk.de)

§ 2 Deutscher Corporate Governance Kodex (,,Kodex*)

- Der Kodex

- Entstehung und Hintergriinde

- Enforcement/Entsprechenserklarung § 161 AktG

- Struktur des Kodex und Schwerpunkte der Empfehlungen
- Der Kodex in der Unternehmenspraxis

- Zur Kodexkritik

§ 3 Aufgabe und Arbeitsweise eines Vorstands

- Unternehmensleitung und Geschaftsfiihrung

- Gesamtgeschaftsfiihrung und Ressortbildung

- Geschaftsordnung fiir den Vorstand als Ordnungsrahmen

- Besetzung des Vorstands: Das beste Team (Anzahl, Qualifikation, Persdnlichkeit, Diversitat)
- Vorstandssitzungen: Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachverfolgung

- Die Diskussion im Vorstand, das Ringen um die beste Entscheidung

- Compliance Aufgabe des Vorstands

- Kommunikationsaufgabe

§ 4 Aufgabe des Aufsichtsrats

- Aufsichtsrat und Mitbestimmungsregelungen

Uberwachungs- und Beratungsaufgabe/Zusammenarbeit mit Vorstand

- Unabhéngigkeitsanforderungen (Kodex vs AktG)

Zustimmungspflichtige Geschaftsvorfalle einschliellich Related Party Transactions
- Besetzung von Vorstandspositionen und Nachfolgeplanung

§ 5 Der Aufsichtsratsvorsitzende

- Rudimentare gesetzliche Regelung der Aufgaben
- Die Rolle des Aufsichtsratsvorsitzenden in der Praxis
- Streitthema: externe Kommunikation des Aufsichtsratsvorsitzenden


http://www.dcgk.de/

§ 6 Zusammenarbeit im Aufsichtsrat

- Geschaftsordnung und Ausschussbildung

- Prifungsausschuss und seine praktische Bedeutung

- Zur Vorbereitung von Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen
- Streitthema: Aufsichtsratssitzungen ohne den Vorstand

- Behandlung von Interessenkonflikten (Kodex und AktG)

§ 7 Aufsichtsrat und Abschlussprifung

- Aufstellung von Jahresabschluss, Konzernabschluss, Lagebericht und unterjahrigen
Finanzinformationen durch den Vorstand/“Bilanzeid”

- Abschlussprifer und Abschlussprifung

- Das Prifungstestat

- Prufung durch Aufsichtsrat und Feststellung/Billigung

§ 8 Aufsichtsratsvergiitung

- Hauptversammlungszustandigkeit und Beschlussfassung
- Struktur eines Vergltungssystems fir den Aufsichtsrat
- Streitthema: Beratervertrage mit Aufsichtsratsmitgliedern

§ 9 Vorstandsvergiitung

- Zustandigkeit von Aufsichtsrat und Hauptversammlung

- Vergltungsstruktur (Festvergltung/Variable 1/Variablell)
- Transparenz/Vergitungsbericht

- Angemessenheitskriterien und Kritikpunkte

§ 10 Organhaftung

- Vorstand: Verschuldensprinzip und Beweislastverteilung

- Aufsichtsratszustandigkeit, Haftungsprifung und -Entscheidung

- Haftung des ausgeschiedenen Vorstandsmitglieds

- D&O Versicherung/Selbstbehalt

- Streitthema: Legal Judgment Rule

- Zur Haftung des Aufsichtsrats: HaftungsmafRstab und Prifung durch den Vorstand

§ 11 Hauptversammlung (HV)

- Ausilibung der Aktionarsrechte in der HV

- Limitierte Befugnisse der HV

- Rede-, Frage-,Antragsrecht des Aktionars

- Aufgaben und Befugnisse des Versammlungsleiters

- Inder Praxis: Leitfadden zur Versammlungsleitung/Backoffice Fragenbeantwortung

- Streitthema: Ordnungsmassnahmen des Versammlungsleiters

- Die physische HV als Regelmodell des AktG

- Erfahrungen der Unternehmenspraxis mit der virtuellen HV (Corona Sonderregelung)

§ 12 Aktionarsklagen

- RechtmaRigkeitskontrolle von HV Beschliissen



- Anfechtungs- und Nichtigkeitsklagen/Freigabeverfahren
- Streitthema: rauberische oder lastige Aktionare

§ 13 Exkurs: Der Justitiar im Unternehmen

Leseempfehlungen:

Jens Koch, Gesellschaftsrecht, 11. Auflage 2019, S.300 — 348
Deutscher Corporate Governance Kodex, www.dcgk.de/Kodex
HGB § 289f.; AktG § 161



http://www.dcgk.de/Kodex

