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. &.YY.X cC- Y);C.AA.X .=C. S�GXGC!<�KKT
@GBB`, -.Y`G 9XI:.X =Y` -=.�.g.9cC9Y6X.=<
;.=`, -=. cCY !AA.C .=C9.X#cB` g.X-.C
@!CCN �!Y �=``.A -.X �!;A Y);.=C` .=C.
�!C-i<�KK jc Y.=C, -=. �GC`!@`. B=` =C6=<
j=.X`.C �.XYGC.C C!);fGAAj=.;&!X B!);.C
@!CCN �!Y  =.A =Y` .Y, BI9A=);Y` f=.A. jcB
�=`B!);.C jc &X=C9.CN �cX -!CC @!CC .Y
6cC@`=GC=.X.CN �C- -! =Y` .Y 6X!9A=);, G&
-=.Y 6X.=g=AA=9 9.A=C9.C @!CCN �=);.X =Y`+ �=<
C=9. geX-.C -=. �KK C=);` Cc`j.C !cY

A.=);9eA`=9@.=` cC- g.=A =;C.C -!Y jc A#Y<
`=9 =Y`, .=C=9. geX-.C Y=. C=);` Cc`j.C, g.=A
Y=. �!`.CY);c`j&.-.C@.C ;!&.CN �=.B!C-
g.=:, g=. f=.A. 4 !&.X �);#`jcC9.C 9.;.C
-!fGC !cY, .Y g#X. .`g! -=. �#A6`. -.X �.<
fIA@.XcC9, cC- -!CC geX-. -!Y �iY`.B
.&.C C=);` 6cC@`=GC=.X.CN �=. �.);`YGX-<
CcC9BcYY -=.Y.�.=9.XcC9 C=);` !@j.K`=.<
X.C, -!Y �cXGK!X.);` .XA!c&` !c); .=C.C
 g!C9 jcX �KKN �.CC -=. �=Cg=AA=9cC9 =Y`
CcX .=C.BI9A=);. �.9=`=B!`=GC fGC�!`.C<
f.X!X&.=`cC9N �X`N D ��<
�� .XA!c&` !cY<
-Xe)@A=); -=. �.X!X&.=`cC9 !c); fGC 
.<
YcC-;.=`Y-!`.C, g.CC Y=. .X6GX-.XA=); =Y`
S!cY 
XeC-.C -.Y I66.C`A=);.C �C`.X.YY.Y
=B �.X.=); -.X I66.C`A=);.C 
.YcC-;.=`,
g=. -.B �);c`j fGX Y);g.Xg=.9.C-.C
9X.Cje&.XY);X.=`.C-.C 
.YcC-;.=`Y9.6!;<
X.CTN �C- �Xg#9cC9Y9XcC- 78 �N J jcX ��<

�� Y!9` !cY-Xe)@A=);+ S�cY 
XeC-.C -.Y
I66.C`A=);.C �C`.X.YY.Y =C �.X.=);.C -.X I6<
6.C`A=);.C 
.YcC-;.=` @!CC .Y CG`g.C-=9
Y.=C, &.YGC-.X. �!`.9GX=.C K.XYGC.C&.jG<
9.C.X �!`.C 'cC- -!Y Y=C- 
.YcC-;.=`Y-!<
`.C( !c); G;C. �=Cg=AA=9cC9 -.X &.`XG66.<
C.C �.XYGC jc f.X!X&.=`.CNT �!Y �cXGK!<
X.);` =Y` ;=.X .=C-.c`=9N
�.X -.CCG); !c6 	X.=g=AA=9@.=` KG);`,

-.X 9.;` f=.AA.=);` -!fGC !cY, -!YY -.X?.C=<
9., -.X -=. �KK 6X.=g=AA=9 =CY`!AA=.X` ;#``.,
Y=); -!fGC !&;!A`.C A!YY.C g=X-, g.CC .X
-!B=` !c); .=C. X.);`A=);. �6A=);` .X6eAA`N
�!Y g#X. .=C f!A=-.Y �X9cB.C`, !&.X g=.
X.!A=Y`=Y); =Y` -!YQ �=X Y);.=C` .Y -!CC
-G); A.&.CYC!;.X !CjcC.;B.C, -!YY -.X,
-.X &.X.=` =Y`, .`g!Y 6X.=g=AA=9 jc `cC, Y=);
-cX); .=C.C  g!C9 -!fGC C=);` !&;!A`.C
A#YY`, YGC-.XC !c); -!CC -=.Y. �KK !cY
-.C 9A.=);.C
XeC-.C =CY`!AA=.X`+ g.=A .X .=<
C.C �.=`X!9 jc �!C-.B=.&.@#BK6cC9 A.=Y<
`.C g=AAN �c6 -.X !C-.X.C �.=`. g.X-.C Y=<
);.XA=); B!C);. fGC -.C.C, -=. -=.Y. �KK

6X.=g=AA=9 C=);` =CY`!AA=.X` ;#``.C, .Y .&.C
-G); `cC, g.=A Y=. YGCY` �!C@`=GC.C 6eX);<
`.C G-.X Y);A=);` g.=A Y=. Y=); X.);`Y`X.c
f.X;!A`.C gGAA.CN �CY9.Y!B` Y=C- .Y -!CC
B.;X, -=. -=.Y. �KK =CY`!AA=.X.C 4 cC- -.B
 =.A Y=C- g=X -!CC C#;.XN
�Gg.=` -.B9.9.Ce&.X -=. �.X;#A`C=YB#<

:=9@.=` =C 	X!9. 9.Y`.AA` G-.X 9!X f.XC.=C`
g=X-, Y);.=C` B=X -!Y .=C CG); Y);g#);.<
X.Y �X9cB.C`N �.&.CYY);c`j 9.;` Y=);.X<
A=); C=);` fGX �!`.CY);c`jN �&.X �!`.C<
Y);c`j .XA!c&` �.&.CYY);c`jN �Y 9.;` -!X<
cB, -.C Pc!AfGAA.C �G- f=.A.X jc f.X;=C<
-.XC, .Y 9.;` cB -.C�G;AY`!C- .=C.X 9!C<
j.C 
.Y.AAY);!6`, .Y 9.;` cB -=. �G)@.<
XcC9 fGC 	X.=;.=`Y&.9X.CjcC9.C, -=. cCY
!AA. &.A!Y`.CN �!Y �iY`.B fGC�cY9!C9Y&.<
Y);X#C@cC9.C &!c` !c6 f.X&=C-A=);.C �.<
9.AC !c6 4 g!XcB YGAA ;=.X !&.X, &.= .=C.B
.C`Y);.=-.C-.C �cC@`, .Y -.X 	X.=g=AA=9<
@.=` e&.XA!YY.C g.X-.CQ �=. f.XY);=.-.<
C.C �!:C!;B.C Y=C- @GBBcC=j=.X.C-.
�I;X.C, cC- g.CC B!C .=C. �G)@.XcC9
fGC �&Y`!C-YX.9.AC CcX f.X`X.`.C @!CC,
g.CC .=C �X!)@=C9 9.Y=);.X` =Y`, -!CC =Y`
-=. �!`.Cf.X!X&.=`cC9 ;=.X -!Y B=A-.X.
�=``.A, g!Y 	X.=;.=` C=);` &.Y);X#C@`, YGC<
-.XC e&.X;!cK` .XY` .XBI9A=);`N
�=. �GA=`=@BcYY !&g#9.C, G& .Y .=C. 6X.=<

g=AA=9. �KK 9.&.C YGAA G-.X .=C. �6A=);`N
�&.X .Y =Y` .&.C .=C. KGA=`=Y);. �C`Y);.=<
-cC9, @.=C. X.);`A=);.N  c Yc99.X=.X.C,
-!YY -.X �!`.CY);c`j -.X �GA=`=@ -=.Y. �&<
g#9cC9 !&C.;B.C @!CC,g.=A -!Y�&A=9!`G<
X=cB cCjcA#YY=9 g#X., A.C@` !& fGC -.X �=Y<
@cYY=GC, -=. f=.A g=);`=9.X =Y`+ �=. Y);e`<
j.C g=X -=. �!`.C `.);C=Y); GK`=B!A, g=.
B!);.C g=X `X!CYK!X.C`, g!Y B=` -.C �!<
`.C K!YY=.X`, g=. Y=);.XC g=X, -!YY -=. �!<
`.C C=);` jg.)@.C`6X.B-.` g.X-.CQ �AA.,
-.C.C -.X �!`.CY);c`j !B �.Xj.C A=.9`,
Y=C- !c69.6GX-.X`, -!&.= jc ;.A6.CN �!Y  =.A
=Y` .Y !AA.B!A g.X`N E �?#)4? �+J@-2)

�=. 	X.=g=AA=9@.=` -.X �C`Y);.=-cC9 =Y`
�GX!cYY.`jcC9 6eX -.C �=CY!`j .=C.X �GXG<
C!<�KKN �=.Y. �GX9!&. ;!` Y=); =C -.X
X.);`A=);.C cC- KGA=`=Y);.C �=Y@cYY=GC
-cX);9.Y.`j`, -=. 6A#);.C-.)@.C-. �X6!Y<
YcC9 fGC �`!C-GX`-!`.C =Y` fGB �=Y);N �=.
=C �.X&=C-cC9 B=` -.B �G&.X` �G);<�CY`=<
`c` .C`g=)@.A`. �KK g=X- -=.Y.Y �X=`.X=cB
.X6eAA.CN

�=. �KK YGAA -=. �!);fGAAj=.;&!X@.=` =C<
-=f=-c.AA.X �GC`!@`. cC- fGC �C6.@`=GCY<
@.``.C .XBI9A=);.CN �=. .XX.=);` =;X  =.A
cBYG Y`#X@.X, ?.B.;X�.CY);.C Y=. !@`=f=.<
X.CN�.CC .=C. 6X.=g=AA=9. �c`jcC9 -.X �G<
XGC!<�KK @.=C.C �X6GA9 &X=C9`, Y`.AA` Y=);
-=. 	X!9. -.X  cA#YY=9@.=` .=C.X jg!C9Yg.=<
Y.C �c`jcC9N �=.Y =Y` CcX -!CC 9..=9C.`
jcX  g.)@.X6eAAcC9, g.CC @A!X =Y`, g=. f=.<
A. �.XYGC.C -=. �KK Cc`j.C BeYY.C, cB
-=. �!);fGAAj=.;&!X@.=` !C9.B.YY.C Y=<
);.XjcY`.AA.CN�eYY.C .Y ]k �XGj.C` -.X �.<
fIA@.XcC9 G-.X 2k Y.=C, cC- g.CC 7k �XG<
j.C` X.=);.C, g!XcB X.=);` -!CC C=);` -=.
6X.=g=AA=9. �K`=GCQ 	X.=;.=` -!X6 C=);` fGX<
Y);C.AA !c69.9.&.C g.X-.C, g.CC .Y -.B
.66.@`=f.C 
.YcC-;.=`YY);c`j C=);` -=.C`N
�=X- -=. jg!C9Yg.=Y. �c`jcC9 .=C.X

�KK jcX �!;XcC9 -.Y �);c`j.Y -.X 
.<
YcC-;.=` .XgG9.C, &.-eX6`. -=.Y fGX -.B
�=C`.X9XcC- -.X�.Y.C`A=);@.=`Y`;.GX=. ?.<
-.C6!AAY .=C.X 9.Y.`jA=);.C 
XcC-A!9., -!
-.X  g!C9 =CY&.YGC-.X. =C -!Y �.);` !c6
=C6GXB!`=GC.AA. �.A&Y`&.Y`=BBcC9 .=C<
9X.=6`N �.X G;C.;=C Y);GC Y`!X@ Y`X!K!j=.X<
`. Z b2 �&YN J �!`j J �C6.@`=GCYY);c`j9.<
Y.`j Y);.=-.` !AY �.);`Y9XcC-A!9. !cY, g.=A
.X CcX �!:C!;B.C .XA!c&`, -=. =C-=f=-c!A<
&.jG9.C Y=C-N �=.Y 6GA9` -!X!cY, -!YY =B

.Y.`j Y.A&Y` !AY CG`g.C-=9. �);c`jB!:<
C!;B.C -=. �CGX-CcC9.C fGC �.G&!);<
`cC9, �c!X!C`#C. G-.X &.Xc6A=);.C �#`=9<
@.=`Yf.X&G`.C 9.9.Ce&.X &.Y`=BB`.C �.X<
YGC.C 9.C!CC` g.X-.CN �AA9.B.=C. �.9.<
AcC9.C 6eX .=C.C C=);` &.Y`=BB&!X.C �.X<
YGC.C@X.=Y @ICC.C -=. �#C-.X -cX);
�.);`Yf.XGX-CcC9 `X.66.C LZ ab �C6.@`=GCY<
Y);c`j9.Y.`jMN �!B=` @!CC cC`.XY);=.-A=<
);.C X.9=GC!A.C 
.6#;X-cC9YA!9.C �.);<
CcC9 9.`X!9.C g.X-.CN
�!Y �cXGK!X.);` 6GX-.X` 6eX �!:C!;<

B.C-.Y �);c`j.Y 9.9.C
.YcC-;.=`Y9.6!;<
X.C .=C C!`=GC!A.Y 
.Y.`j, -!Y Pc!A=6=j=.X<
`.C �C6GX-.XcC9.C 9.Ce9.C BcYY L�X`N D
�&YN b A=`N = �!`.CY);c`j<
XcC-f.XGX-<
CcC9, Z bb�&YN J �XN J A=`N ), �&YN b ���
MN
�.X �);c`j A.&.CYg=);`=9.X �C`.X.YY.C �=C<
j.AC.X &.`X=66` �=Cj.A6#AA. -.Y �GXA=.9.CY
fGC 
.6!;X.C 6eX �.=& cC- �.&.C, =C -.<
C.C -.X �.`XG66.C. .`g! g.9.C �.gcYY`AG<
Y=9@.=` C=);` =C -.X �!9. =Y`, .=C. �=Cg=AA=<
9cC9 jc .X`.=A.C L�X`N D �&YN b A=`N ) �!`.C<
Y);c`j<
XcC-f.XGX-CcC9MN

�C;!A`A=); @ICC`. -=. 6A#);.C-.)@.C-.
�c`jcC9 .=C.X �KK B=` .=C.B cCBGX!A=<
Y);.C �C9.&G` .XX.=);` g.X-.C+ �.g.<
9cC9Y6X.=;.=` 9.9.C �.XcC`.XA!-.C -.X
�KKN �=. �.CY);.C Y.;C.C Y=); C!); -.X
	X.=;.=`, Y=); cC9.;=C-.X` jc &.g.9.CN �=.<
A. g.X-.C &.X.=` Y.=C, -=. �GXGC!<�KK jc
=CY`!AA=.X.C, g.CC Y=. -!6eX =C -.C �!X@
G-.X =C -=. �=C@!c6YjGC. -eX6.CN �=.Y.Y
�!cY);9.Y);#6` g#X. ?.-G); C=);` g=X@A=);
6X.=g=AA=9 cC- -!;.X cCjcA#YY=9N �.CC ;=.X
&.Y`.;` .=C �C9A.=);9.g=);` jg=Y);.C
�`!!` cC- �eX9.X, -! -=. �=CY);X#C@cC9
-.X 
XcC-X.);`Y!cYe&cC9 -cX); Y`!!`A=);.

.g#;XcC9 .=C.X !C-.X.C 
XcC-X.);`Y<
!cYe&cC9 .X@!c6` g=X-N
�=C. Y);A=);`. �IYcC9 g#X. -.X  g!C9

jcX �KKN �.X -=. �KK C=);` fGXg.=Y.C
@!CC, j!;A` .=C. 
.A-&c:.N �!Y jg!C9Y<
g.=Y. �.XcC`.XA!-.C .=C.X �KK -cX); g.=<
`. �.=A. -.X �.fIA@.XcC9, -!Y -.B
.YcC-<
;.=`YY);c`j -=.C`,B!9 .K=-.B=GAG9=Y); !C<
9.j.=9` Y.=C, f.X;#A`C=YB#:=9 =Y` .Y C=);`N
�=.X Y);.=C` -=. �!A`cC9 -cX);, -!Y �.);`
!c6 =C6GXB!`=GC.AA. �.A&Y`&.Y`=BBcC9 Y.=
g.C=9.X g=);`=9 !AY -!Y �.);` !c6 �.&.C
cC- 
.YcC-;.=`N �!`.CY);c`j f.X;=C-.X`
jg!X C=);` 
.YcC-;.=`YY);c`j, =Y` !&.X
!c); C=);` K.X Y. g.C=9.X g.X`N �=. �!;<
XcC9 -.X 
XcC-X.);`. .X6GX-.X` �&g#9cC<
9.C cC-�.X`cC9.C, .=C. Y`!XX. �=.X!X);=.
fGC 	X.=;.=`.C 9=&` .Y C=);`, Y=. g#X. 6X.=<
;.=`Y6.=C-A=);N �=.Y Y`.;` g.-.X -.X KX=GX=<
`#X.C �.@#BK6cC9 -.X �!C-.B=. CG);
`X!CYK!X.C`.C cC- &.9XeC-.`.C KGA=`=<
Y);.C �C`Y);.=-cC9.C .C`9.9.CN
E �-#F#? �I)#01�22

�=.  cA#YY=9@.=` -.X �KK<�6A=);` ;#C9`
fGC f.XY);=.-.C.C 	!@`GX.C !&N �Y` -=.
�KK -!`.CY);c`j@GC6GXB @GCj=K=.X` cC-
=;X �=CY!`j jcX �!C-.B=.&.@#BK6cC9 9.<
.=9C.`, cC- Y);.=`.X` -.X �X6GA9 =;X.Y 6X.=<
g=AA=9.C �=CY!`j.Y !C 9.X=C9.C �c`j.Xj!;<
A.CQ �.X 
.Y.`j9.&.X BeYY`. �!c.X cC-
�BY`#C-. -.Y �=CY!`j.Y X.9.AC cC- -!&.=
�!`.CY);c`j cC-�.X;#A`C=YB#:=9@.=` g!;<
X.CN �=. !@`c.AA -=Y@c`=.X`.C �X!)=C9<�KKY
YK.=);.XC G-.X e&.X`X!9.C g.-.X �`!C-GX<
`. CG); 	cC@j.AA.C<, 
��< G-.X�<�!C<�!<
`.CN �B!X`K;GC.Y e&.XB=``.AC f=! �Ac.<
`GG`; �-.C`=6=@!`=GCYCcBB.XCN �=. �KKY
9A.=);.C f.XY);AeYY.A`. �!`.C !&, G;C.

-!YY &.@!CC` g=X-, cB g.C .Y 9.;`N �! -.X
�&9A.=); �-.C`=6=@!`=GCYCcBB.XC &.`X=66`,
6cC@`=GC=.X.C Y=. C=);` !CGCiB cC- BeY<
Y.C Y=); !B �!`.CY);c`jX.);` B.YY.C A!Y<
Y.CN �=. !cY9.@Ae9.A`. �.);C=@ =Y` !c6 ;G<
;.B �=f.!c @GCj=K=.X`N �!Y BcYY !&.X =C
-=. �KK KXG9X!BB=.X` g.X-.CN �& Y=. -!<
`.CY);c`j@GC6GXB =Y`, ;#C9` fGC -.X �c!A=<
`#` -.Y �A9GX=`;BcY !&, B=` -.B -=. �!`.C
f.XY);AeYY.A` g.X-.C, cC- fGC -.C �);c`j<
B!:C!;B.C !c6 -.C �C-9.X#`.CN �=C �!<
`.C`X.c;#C-.X, .`g! -!Y �G&.X`<�G);<�CY`=<
`c`, YGAA -=. 9.6#;X-.`.C �.XYGC.C B=`
�cY;<�!);X=);` =C6GXB=.X.C, G;C. 9A.=);<
j.=`=9 �.CC`C=Y =;X.X �-.C`=`#` jc .X;!A`.CN
�=. �CY`=`c`=GC, &.= -.X -=. �!`.C jcY!B<
B.C6A=.:.C, `X#9` .X;.&A=);. �.X!C`gGX<
`cC9 cC- &X!c);` 6.Y`., 9.Y.`jA=); fGX9.9.<
&.C. �.9.AC 6eX -.C �B9!C9 B=` -.C =;X
!Cf.X`X!c`.C �C6.@`=GCY-!`.CN �=. BeYY.C
C!); -.X �!C-.B=. 9.AIY);` G-.X !CGCiB=<
Y=.X` g.X-.CN �=C. �KK -!X6 @.=C. �A!)@<
&Gh Y.=CN �X!CYK!X.Cj, �!);fGAAj=.;< cC-
�GC`XGAA=.X&!X@.=` -.X �.);C=@ Y=C- �6A=);`N
�c6 -=.Y.X 
XcC-A!9. &X!c);.C g=X .=<

C.C �`c6.CKA!CN �.CC cC- YGA!C9. -=. �C<
6.@`=GCYX!`. Y);GC &.= 6X.=g=AA=9.X �c`jcC9
-.X�KK ;=CX.=);.C- Y=C@`, =Y` .=C. 9.Y.`jA=<
);. �CGX-CcC9 cCjcA#YY=9N �&.X g=. YGAA
-.X �`!!` X.!9=.X.C, g.CC @.=C. @X=`=Y);.
�!YY. fGC 	X.=g=AA=9.C .XX.=);` g=X-, -=.
-=. �C6.@`=GCY@cXf. !&6A!);.C A#YY`Q �=.
�Cg=AA=9.C cC- �C.C`Y);AGYY.C.C -eX6.C
-=. �!C-.B=. C=);` `X.=&.CN �XY` -!CC 9.;`
.Y cB .=C. S�KK<�6A=);`TN �.= -.X �cC-<
Y);c`jK6A=);` ;#C9` -=. f.XK6A=);`.C-. �C<
GX-CcC9 fGC -.X�=X@Y!B@.=`, !cYX.=);.C<
-.C �.X6e9&!X@.=` cC- �.X;#A`C=YB#:=9<
@.=` -.Y �=``.AY !&N 	eX .=C. �KK<�6A=);`
-!X6 =CYG6.XC C=);`Y !C-.X.Y 9.A`.C, g.CC
Y=. -.C �!`.CY);c`j g!;X`N
�!Y =Y` B!);&!XN �=. �KK -eX6`. 9.9.C<

e&.X �X=``.C !c); &.= .=C.X �GC`XGAA. @.=<
C. �!`.C e&.X .=C.C �GC`!@` G66.C&!X.CN
�=. Y=C- !cYY);A=.:A=); 6eX -.C �c`j.X -.X
�KK &.Y`=BB`N �eX-. .Y =;B -!CC G;C.
Y`!!`A=);. �GC`XGAA. e&.XA!YY.C &A.=&.C,
g=. .X B=` -.X �C6GXB!`=GC cB9.;`, cC-
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