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angeklindigt hatte, in seinem stiditalieni-
schen Stahlwerk rund 550 der 2600 Stel-
len abzubauen. Wer Arbeitsplétze strei-
che, um mehr Geld zu verdienen, neh-
me den Menschen ihre Wirde, so das
Oberhaupt der katholischen Kirche. Mit
Blick auf die sozialen Folgen sprach sich
der Papst eindringlich dafiir aus, Solida-
ritdt und Gerechtigkeit nicht auf dem Al-
tar des Profits zu opfern. Diese Grund-
satzkritik an bestimmten Erscheinungs-
formen des Kapitalismus bildet den Aus-
gcangspunkt in Thiisings Streitschrift:
Sie wendet sich an Juristen, Verbédnde,
Unternehmer, Gewerkschaften, politi-
sche Interessierte im weitesten Sinne.
In elf Kapiteln geht der Verfasser der
Frage nach, wie eine moderne und aus-
gewogene  Arbeitsmarktpolitik  in
Deutschland gestaltet werden kann.
Thiising will ,Perspektiven eines zu-
kunftsfdhigen Arbeitsrechts aufzeigen,
dessen Ziel es ist, der Wirtschaft ein Ge-
sicht zu geben und letztlich gute Arbeit
zu gewihrleisten”. Dem Arbeitsrecht
kommt eine wichtige Funktion zu, weil
es den rechtlichen Rahmen bildet und
fir einen gerechten Ausgleich zwischen
Arbeitgeber- und Arbeitnehmerinteres-
sen zu sorgen hat. Der Verfasser konzen-
triert sich in seiner Darstellung auf die
Schwerpunkte der aktuellen rechtspoliti-
schen Diskussion. Analysiert werden
auch die 6konomischen Folgen einzel-
ner arbeitsmarktpolitischer Regelungen
und deren historische Entstehungsbedin-
cungen. Auferdem unterzieht der Autor
die verschiedenen arbeitsrechtlichen Be-
stimmungen einer sozialethischen Be-
wertung. Die vielen Verweise auf die So-
ziallehren der Kirchen machen die geisti-
ge Verortung des Verfassers deutlich
und zeigen eindrucksvoll, dass die christ-
lichen Soziallehren auch im 21. Jahrhun-
dert wichtige Impulse und Erkenntnisse
fiir die Fortentwicklung des Sozial- und
Arbeitsrechts liefern kdnnen.
Ordnungspolitisch  vertritt Thiising
eine vermittelnde Position: Arbeitsrecht
versteht er in erster Linie als ,Beschafti-
gungsrecht”, das sowohl Arbeitnehmer-
als auch Arbeitgeberinteressen gentigen
muss. Den arbeitsrechtlichen Brachial-
forderungen des Manchesterliberalis-
mus erteilt der Verfasser ebenso eine
klare Absage wie einer hypertrophi-
schen Arbeitsrechtsgesetzgebung, die
dem Arbeitgeber jeden Gestaltungsspiel-
raum raubt. Denn die besten Arbeitsbe-
dingungen sind, wie der Autor nach-
driicklich betont, nutzlos, wenn die Wirt-
schaft unter den sozialen Lasten zusam-
menbricht, ihre Konkurrenzfahigkeit
verliert und zur Arbeitslosigkeit fiihrt.
So beleuchtet der Autor eine ganze
Reihe aktueller Baustellen” der Arbeits-
rechtsordnung. Zur Sprache kommen un-
ter anderem die Themen Mindestlohn,
Leiharbeit, (Schein-)Werkvertrége, die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
die Foleen des demographischen Wan-
dels auf den Arbeitsmarkt, Diskriminie-
runesschutz, die Notwendigkeit von Ge-
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Der Titel seines neuen Buches ist, wie
Thising freimiitig bekennt, gestohlen:
.Col lavoro non si gioca — Mit Arbeit
| spielt man nicht”. Mit diesen Worten kri-
tisierte Papst Franziskus in einer Gene-
ralaudienz am 3. September 2014 den
deutschen Stahl- und Industriegliterkon-
zern Thyssen-Krupp, der im Juli 2014

werkschaften und der Mitbestimmung,
Tarifeinheit, Datenschutz, die soziale Di-
mension Europas und die Frage, was
gute und schlechte Arbeitsrechtsgesetz-
gebung kennzeichnet.

Ohne Zweifel: Thilsing hat in seine
Streitschrift viel hineingepackt. Beson- .
ders erhellend sind die.gegen den Strich
gebiirsteten Problemanzeigen. So macht
der Verfasser darauf aufmerksam, dass
nicht die Leiharbeit an sich kritikwiirdig
sei, sondern nur deren Ausgestaltung.
Eine Reform des Arbeitnehmeriiberlas-
sungsrechts miisse darauf zielen, Leihar-
beitnehmer und Stammarbeitnehmer
gleich zu behandeln und substitutive
Leiharbeit einzugrenzen. Anregend sind
Thiisings Empfehlungen zur Schaffung
eines familienfreundlichen Arbeits-
rechts. Eine konkrete Moglichkeit sieht
der Autor in der stirkeren Beriicksichti-
gung der Unterhaltspflichten bei der So-
zialauswahl und bei Sozialpldnen. Beden-
kenswert ist sein Vorschlag, den beste-
henden gesetzlichen Anspruch auf Redu-
zierung der Arbeitszeit zu erweitern —
durch die Gewéhrung des Rechts auf Mit-
sprache bei der Lage der Arbeitszeit.

An vielen Stellen spiefit der Autor
tiberaus treffsicher und pointiert die Wi-
derspriiche und Fehlleistungen der Ar-
beitsrechtsgesetzgebung auf. Als Bei-
spiel fiir eine verfehlte Gesetzgebung be-
zieht sich Thiising auf gesetzliche Neure-
gelung der Tarifeinheit. Neben hand-
werklichen Defiziten fithrt er massive
verfassungsrechtliche Bedenken ins
Fold Uhorkaupt ist dem Verfasser oim

handwerklich gutes Arbeitsrecht ein

Herzensanliegen. Vom Gesetzgeber for-

dert Thiising klar gefasste, systematisch

aufgebaute, knappe Regelungen. Jede

Form symbolischer Gesetzgebung ohne

Rechtswirkungen stoBt auf scharfe Ab-
lehnung. Gutes Arbeitsrecht zeigt sich
fiir Thiising vor allem durch ,mehr Mut
zur Regelung”. Er appelliert an den Ge-
setzgeber, erkannte Liicken schneller zu
schlieBen und Fehler zu korrigieren.

Der Verfasser weist zu Recht darauf
hin, dass weite Bereiche sowohl des Indi-
vidual- als auch 'des Kollektivarbeits-
rechts in Deutschland jeglicher gesetzli-
cher Normierung entbehren. An die Stel-
le des Gesetzgebers sei im Laufe der letz-
ten Jahrzehnte notgedrungen die Rechts-
fortbildung durch die Arbeitsgerichte ge-
treten. Die Kodifikation des Arbeits-
kampfrechts oder des Arbeitsvertrages
seien an den divergierenden Interessen
der Arbeitgeber- und Arbeitnehmerver-
bande und an der Schwéche des parla-
mentarischen Gesetzgebers gescheitert.

Insgesamt stellt die Streitschrift eine
echte Bereicherung dar. Das Buch ist lo-
cker und leicht geschrieben, der Sprach-
duktus ist sachlich, elegant und unpré-
tentids. Ohne Verzicht auf juristische
Pragnanz gelingt es Thiising, komplizier-
te Sachverhalte und rechtliche Probleme
auch fiir den juristischen Laien darzu-
stellen. Die Lektiire regt zum Nach- und
zum Weiterdenken ein. Das redliche Be-
mithen des Verfassers, bei seinen Uber-
legungen eine ausgewogene Balance
zwischen den 6konomischen Herausfor-
derungen und dem Schutz der Arbeit-
nehmerinteressen  anzustreben, ver-
dient Anerkennung.
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