Was wird aus der Befristung ohne Grund?

~Welche Leitplanken der Gesetzgeber einziehen kénnte

e

BONN, 30. Januar. Probleme l6st man
nicht durch Propaganda. Die sachgrundlo-
se Befristung soll abgeschafft werden, lau-
tet eine der zentralen Forderungen der
SPD fiir die Koalitionsverhandlungen.
Der kinftige Koalitionspartner ist dage-
gen, will aber - so hat er es im Wahlpro-
gramm versprochen — bei Befristungen
soffenkundige Missbriuche . abstellen®.
Die Sondierung hat zu diesem Thema ge-
schwiegen. Was also nun tun?

Die Méglichkeit der sachgrundlosen
Befristung ist vor mehr als 30 Jahren ein-
gefiihrt worden, um dem Arbeitgeber ein
niedrigschwelliges Angebot der Einstel-
lung zu machen. Diese arbeitsmarktpoliti-
schen Uberlegungen mégen in Zeiten his-
torisch hoher Beschiftigungsquoten an
Glanz verloren haben. Aber Politik und
Gesetzgebung sollten sich nicht an der
Momentaufnahme ausrichten, denn es
bleibt ein zentrales Flexibilisierungsin-
strument der Personalpolitik. Es erleich-
tert Einstellungen, die ohnehin in vielen
Féllen in unbefristete Beschéftigung iiber-
gehen. Das der Parteilichkeit unverdachti-
-ge Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufs-
forschung schatzte den Anteil solcher Be-
schéftigungen schon im Jahr 2013 auf 40
Prozent.

Die Tarifvertragsparteien haben viel- -

leicht auch deshalb lingst ihren Frieden
damit geschlossen und wichtige Tarifver-

trige vereinbart, in denen dieser Zeit--

raum sachgrundloser Befristungsméoglich-
keit noch ausgedehnt wurde, von zwei Jah-
ren auf fiinf Jahre. Wenn aber Gewerk-
schaft und Arbeitgeber gemeinsam dieses
Instrument solcherlei adeln — dann kann
es nicht eine zentrale Forderung sozialer
Gerechtigkeit sein, das Instrument ganz
zu versenken.

Wer dies dennoch will, vermindert
nicht unbedingt Befristungen, sondern
veranlasst Unternehmen vor allem dazu,
stirker nach Befristungsgriinden zu su-
chen. Kein Mehr an sozialer Gerechtig-
keit also, sondern ein Mehr an Rechtsbe-
ratungskosten. Denn Sachgriinde der Be-
fristung gibt es viele — und teilweise sehr
weitreichende. Und ebenda liegt das ei-
gentliche Problem, wenn man Befristun-
gen begrenzen will: Die wirklich anstoBi-
gen Fille sind die, in' denen Arbeitneh-
mer immer wieder neu befristet werden —

g

iiber Jahre hinweg mit zahllosen Vertri-
gen. Auch ein Unternehmen, das dauer-
haft einen Vertretungsbedarf hat, kann
Arbeitnehmer immer wieder aufs Neue
und so lang und so kurz, wie es will, be-
fristen, solange es nur einen Arbeitneh-
mer findet, der zeitweilig zu vertreten ist.
Die Grenze ist nur die vage Schranke des
Rechtsmissbrauchs, wann immer der
auch gegeben sein mag. Der Fall der Jus-
tizvollzugsanstalt, die einen Mitarbeiter
tiber elf Jahr hinweg mit 13 Vertréigen im-
mer wieder die gleiche Téatigkeit hat aus-
fihren lassen, und dabei vom Européi-
schen Gerichtshof wie durch die deutsche
Rechtsprechung recht bekommen hat, ist
symptomatisch und Anlass zum Nachden-
ken — vielleicht auch fiir die Politik.

Hier kann der Gesetzgeber Leitplan-
ken formulieren. Solche formuliert die
Rechtsprechung nur langsam, von einer
Entscheidung des Einzelfalls zu nichs-
ten. Vorschlige oder Kompromisse liegen
auf dem Tisch: Vertretungsbefristungen
bei Dauervertretungsbedarf sollten nur
dreimal zuléssig sein oder hochstens fiinf
Jahre — solche oder dhnliche Grenzen wi-
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ren ein effektiver Schutz des Arbeitneh-
mers. Schafft man demgegeniiber die
sachgrundlose Befristung ab, bliebe hier
alles beim Alten. Es wiire eine Entschei-
dung aus politischen, nicht arbeitsrechtli-
chen Griinden.

Stellt sich die CDU nicht auf den
Standpunkt ,Nachkarten gilt nicht®, son-
dern tritt in einen ernsthaften Dialog
ein, so muss klar sein, dass es eine so tief-
greifende Neuausrichtung des Befris-
tungsrechts wie die Abschaffung der - oh-
nehin ja auf zwei Jahre limitierten —sach-
grundlosen Befristung vorbei an den Son-
dierungsergebnissen nicht geben sollte.
Wofiir sind Sondierungen sonst da, wenn
nicht zur Ausrdumung der wesentlichen
Konfliktpunkte? Aber die Kettenbefris-
tung zur Vertretung kann mit feiner Klin-
ge neu geschnitzt werden. AugenmaB auf
beiden Seiten konnte hier die Losung
bringen. GREGOR THUSING
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