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Die haben es doch
so gewollt

Der Grat ist schmal zwischen einem
harmlosen Flirt im Biiro und sexueller
Belastigung am Arbeitsplatz.

Doch nicht nur die Manner

miissen aufpassen.

Veon Constantin Baron van Lijnden

Huﬂlﬂ'-hmg in cioem Indus-
trieunternchmen  in Amerika,
eine  Chruppe  von  Arhellern,

mannbich, utri dicht an dicht im
Konlerengrman Heretn komme due Wit
whaltgrdlern, sdoett on Blarer, an den
Standort entuandt, um nach dem Hechien
ru sehen. Ob sbe sich irgendwo hinsetzen
kiinne, fragl ale in die Runde, frele Stihle
and keine mebhr vorhanden. Fin Asigen
bbck Stille dane Gelbcbier, als stncr der
Hemen Sch cinladend sl die Schenioed
schiigt. Bald darsuf wird doch ein Stuhl
frei. Dauerhaft, Denn der Schersvogel
muss gehen, inch 15 Jahren im Betriah
Sein Arbeiigeber legt Wert auf ein dlakri-
m'ruem:w.lrllu U'mdedd. for .ﬂ.rl.r'l.*l:-d'.
koiten der prfsentierien Ast bleibt da
min Rsum. Kein Eireeifall in den Verei
nigten Staaten, i denen die Sensibilitd
ten im politisch ko reiien Ungang mit Se
wualicil seit joher o susgeprigt sind

Dancls anch in Dectechland kst sieh
fibsest e bedrien labhrrebinte clme heschili-
che Evolution vollzogen 1953 wunde he-
kannt, dass dey grone Bundes sguabgeond-
nete Klaus Hecker gicich cimer Reihe
weibficher Untergebener ungebeten an
den Busen pefassl hatte. Neun von rehn
wollien das doch so, hatte Hecker dumals
runichs! noch erklin, bevor éf eine jpe-
wundene Entchuldagung offensrie. Damn
b die Notwendigheit wine Ribcktrith
rege diskutient wml deser e Wochen
spsiter vollrogen wurde, steht im bizasren
Romtrest mum Pall des FOP-Palitikers Ral-
ner Brildede, dem ein pnl:lllm.'lu'l As-
scheiden 30 Jahre spiter ber die hlobe
kommennareng der Cberwois dor ibom
darchms narhe unlergebenes fournalsan

I siiry Hiffimeltecb maheoelact wanile
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Moralempfindens durch neue: Normen
und Institutionen, de seiner Durchset-
zung dienen, namentlich das Allgemeine
Gleichbehandlungsgesetz (AGG) und die
Antidiskriminierungsstelle des Bundes.
Zwar betrafen nur 215 der knapp 10 800
Anfragen, die dort seit der Grindung
2006 eingingen, sexuel] ibergriffiges Viar-
halten im Beruf. Doch die Dunkelziffer
dirfte hoch sein, schiitzt Behordenleite-
rin Christine Lidders, Oft hiitten Betroffe-
ne Hemmungen, gich jemandem anzuver-
tranen = aus Scham und auch aus Angst
i die u'gem: .ﬁ.mde”lrng.

Diie Seatistik gibt ihr offenbar recht:
Mach einer allerdings etwas ilteren Studie
der Europimschen Kommission haben zwi-
schen 30 und 50 Prozent aller EL-Arbeit-
nehmerinnen Fille von sexueller Belisti-

gung am Arbelteplatz erlebt, nach siner -

Unitersuchung im Aufirag des Bundesfami-
lienministeriums waren es 2005 gut 20 Pro-
zent aller Frauen in Deutschland. Die Be-
lastigung von Mannern i3t schlechier er-
ferscht, interessante Erpebnisse licferte je-
doch cine Untersuchung im Auftrag des
Schweizer Natlonalfonds aus dem Jahe
301 3: Danach gind Miinner und Frasen in
der Arbeitswell in stwa gleich hiufig Ver-
haltersweisen ausgesetzt, die eine sexuel-
le Belastigung darstellen kiinpen, aber
Frauen fithlen sich durch diese rund drei-
mal so haufig tatsdchlich belistiot wie
Minner.

Dags Fraven unter dem Phinomen
mehr zu leiden haben, will auch Michael
Kastner, Leiter des Instituis filr Arbedis-
psychologie und Arbeitsmedizin und Pro-
fessor an der Universitit  Heidelberg,
nicht bexweileln, Dennoch sieht et den
Diskurs zu einseitig gefihri: 5o sei es
ctwa vorgekommen, dass Studentinnen in
seinem Biro vorstellig wilrden, die das
Giespriich iiber ihre Noten ganz offensicht-
lich micht mit Sachargumenten fithren
wollten - auch das ist eine Form der Beliis-
tigung. ,[Die komplimentiare ich schnallst-
miglich wieder heraus®, sagt Kastner
Lurchaus auch aus Selbstschutz. Wenn
Vorwirfe laut wiirden, wire Ich automa-
tisch erst mal in der Tatermlle *

Unabhéngig von den Geschlechtern,
sicht das Gesetz fiir Betroffene eigantlich
elnen klaren Weg vor: Ein Anspruch auf
Beendigung der Belistigungen besteht so-
wohl pegen deren Verursacher als auch
gegen den Arbeitgeber, der verpflichiet
ist, seinen Al!ﬂeﬂ-{u”ien ein chiskriminie-
rungsfreies Umfeld bereitzustelien. Dau
muss or den Ubeltiter nitigenfalls ab-
mahnen, versetzen oder thm kiindigen.

Tt er e= nicht, kann das Opfer der Belds-
tigung bis aul weileres die Arbeit nieder-
legen, ohne den Lohnanspruch zu verlie-
ren oder sonstige Repressalien fikrchien
#u mitssen, Ubersteigt die [ntensitat der
Belistigung eine bestimmte Schwelle, ist
sle insbesondere mit Beleidigungen, Be-
drohungen oder Notigungen verbunden,
kann sogar die Staatsanwaltschaft einge-
schaltet werden,

Minner und Frauen sind
ebenso hiufig sexueller
Beléstigung ausgesetzt,
Aber Frauen fiihlen sich
dreimal so oft belastigt.

S0 weit zumindest die Theorie. Doch
wie immer im Rechl, besonders im Ar-
beitsrecht, kann die Praxis anders ausse-
hen = etwa, wenn der Vorgesetete Fu-
gleich der Uitheber der Belistigungen ist.
Kerstin Jerchel, Arbeltgrechtlerin von der
Dienstlelstungagewerkachaft Verdi, emp-
fiehlt dann, sich an den Betriebsrat, die

Gleichstellungsheauftragte oder eine hi-

here Hierarchizebene zu wenden., Gibt es
gine solche nicht, oder will sie nicht ein-
greifen, sinken die Chancen ouf gine fried-
liche Losung. Dann kommt es auf Beweais-
sicherung an. Bine Miglichkeit it das An-
fertigen wom Gedichinisprotokollen. Li-
ders 1at sulferdem, den Austansch mir
Kollegen zu suchen: Haufig sind mehre-
re Personen im Betrieb betroffen. Schil-
dern die ihre Erfahrungen gemeinsam, ist
s einfocher, dagegen vorzugehen

Zu dieser Art von Serientifer zihlte
der Produkimanager eines groffen Mobel-
handlers, dessen Kiindigung das Bundes-
arbeltsgerichi 2011 beschafuigie, Der
Mann war schon abgemahnt wonden, weil
er ciner Mitarbeiterin elnen Klaps aof
den Hintern gegeben hatte. Acht Monale
spiiter schlug er einer Kollegin vor, sic sol-
le in einem Minirock auf eine Leiter stei-
gen, und stellte Verglelche zwischen ei-
nem Follstock and gewizssen Tedlen seines
Kirpers an, Als sich die Frau der Ge-
schiftsleitung snvertraute, wurde offen-
bar, dass sie keineswegs als Elnzige ein-
schliigige Erfabrungen gemacht hatte ~
nber als Letzie, Trotz seiner 32 Jahre Be-
trighszugehdrigkeit und der Tuletzt rein
verbalen Belistigungen bestitigle das

BAG die Kiindigumg (Az. 3 AZR 32310},

Keine Beweizsschwierigkeiten lih auch
der psychologisch-technizche Asaistent
aufkommen, der einer Kollegin eine
E-Mail mit dem Bild eines auf ciner Brii-
cke kopulierenden Paares und dem Hin-
weizs dbersandte, nun wizsse er endlich,
was ein Brickentag sei. Sein Fall war je-
doch nter einem anderen Gesichtspunkt
bemerkenswert. Denn er und die Kolle-
gin hatten dber Jahre ein enges Verhdlt-
nis gepflegt und in einer sexmellen Derb-
heit gesprochen, die man cher in einer Ha-
fenkneipe vermuten wirde. Zwelmal hat-
ten gie ihren Worten auch Taten folpen
lassen. Selbst wenn die vermeimnithch Be-
Histigte all dies totsichlich, wie im Pro-
o585 vorpelragen, nur aus der Yorstellong
heraus getan hitte, es werde von dem
weltaus erfahreneren und diensisilieren
Kollegen -erwartet, 50 habe dieser ihre
rege Partizipation doch als Zelehen thres
Einverstindnisses werben ml‘um:n, urteil-

Leichte Kost fiir harte Arbeit

Wer beruflich stark gefordert ist, lebt oft von Snacks
und Fastfood. Warum Deutschlands Manager die

Lunchbox wiederentdecken miissen. seie2

Paparazzi im Unternehme
Der Arbeitgeber prasentier
oder Fotos, um Mitarbeiter
Ist das erlaubt? Mein Urteil
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wum Crofitedl anf einer nonverbalen Ebe-
ne ab, und es heibt natiiclich nicht, dass
Eie mit jeder Gaschéiftspartnerin ins Beu
steigen missten odersollten. Aber wenn
Sie ein villiges, kategorizches Deginleres-
=e aussirahlen, wird Thnen das meist nicht
20 Threm Vortell ausgelegt werden™

Lind selbst, wer den vermeintlichen
Mittelweg wahlt und sich auf harmloseste
Galanterie und  Hoflichkeiten be-
schriinkt, lebt nicht ganz gefahdos. Wie
schinell die Schwelle zum subjektiv emp-
furidensn Tabubruch bei manchen Zeitge-
nossinnen (berschritten ist, wurde ver-
gangenes Jahrim Zuge des dewtschinnd-
weiten  Aufschreis® deutlich. Meben vie-
len bestirzenden Schilderungen von All-
tngssexigmus wurden dort zum Teil salbst
das Aufhalten einer Tir oder die Hilfe
beim Tragen schwerer Gepickstlicke als
Ausdrock einer Kuliur sexueller mxrgp'if-
fe [ Rape Culture") skandalisiert. -

Solche extremen Sichtweisen hitten
vor Cericht aber keine Chance auf Aner-
kennung, Wer dort verliert, verliert 2u
Recht®, sagt Gregor Thising, Arbeits-
rechiler an der Universitit Bonn. Uber-
haupt habe sich der MaBistals der Rechi-
sprechung infolge der Aufschrei-Debatte
nicht merklich verandert = ebenso wenig
hahen es laut Jerchel und Likders die Zahl
der Klagen oder der Anrufe bai dee Asnti-
diskriminierungssielle. Der Flirt unter
Eollegen muss natilrlich rechilich még-
lich sein®, sagt Thilsing, und er izt es
auch, sofern die Beteiliglen mit etwas
Feingefihl zu Werke gehen.”

[2as traut aber nicht jeder Arbeitgeber
seinen Angestelllen #u. Besonders i
den Vereinigten Stasten haben Unterneh-
men sehr rlgide Richtlinden. Das gehi
zum Teil g0 weitl, dazs Sie aufgefordert
‘werden, nicht zu einer weiblichen Kaolle-
gin in den Fahrstuhl zu steigen”, sagt Ar-
beitspsycholope Kastner, Inperbetriebli-
che Bomanzen will die Supermarktkette
‘Wal-Mart sogar pauschal verbisten. Mach
dem internen Code of Conduct” ist es
Mitarbeitern untersagr, mit Unfergeba-
nen aws- oder Bezichungen einzugehen.
2006 sollte die amerikanische Richtlinie
auclh den hiesigen Filialen ibergestiilpt
werden. Der Versuch scheiterte chenso
wie Wal-Marts wirtschaftliches Engage-
ment in Deutschland therhaupt. Die Ge-
richte sahen in der Vorschrift einen Yer-
stolf gegen die Menschenwiirde und die
allgemeine Handlungsfreiheit der Arbeit-
nehmer (Az. 10 TaBY 4605).

oo Manner und Frauen
rusammen arbeiten, wird
eg immer auch sexuelle

MNINE TO FIVE

Von Hofnarren
und Zynikern

Von Jan Grossarth

enn wir in einer Festanstellung
arbeilen, haben wir wns ver-
kauft, jedenfalls fir den Grofieil der
Woche. Das hat ernste Folgen fr die
Peyche, Wir figen uns ein in eine Insti-
mtion, die ihre Regeln hat und sie
micht e s dndare. Welch brotale An-
ssung -sie  erfordert, merki man
Eum, weil es so langsam geht. Erat
mal sieht man, was falseh laufi, und
gloubt, ez pum Guien drehen 2u kin-
nen. Aber leider {5t es dann 20, dags es
keinen der Etabliertan interassiect. Ir-
gendwann hort man auf, zu sehen, was
schiefliuft, weil es nichts bringt oder
sogar frustrierend sein kann, wenn
man &3 sieht, aber sich nichits indert.
Aber man braucht das Geld und wird
20, dass man in die Institution pasat.
Drer Opportunismus ist nicht bise ga-
meing, er passiert chen.

Und ganz eindeutiz geht es nicht
ohne [nstitutionen. Dde [nstitution —
zum Beispiel das Unternehmen - hat
auch viel Guies, Das Gute, frei nach
dem (konomen Ronald Coase: Sie ist
effizient urid muverlissig. Dienn die Ent-
scheidungen werden nicht spontan ge-
troffen und basisdemakratisch ausver-
handelt, sondern nach festen Regeln
und Zustandigkeiten; ohne Institutio-
nen wilrde keine entwickelte Wirt-
schalt funktionieren, Der Okonom
Douglas Marth sieht funktionierands
I:: litische, 'n:l.:hllia.:hu} Instilutionen
als wichtigsten Faktor an filr den 'Whl-
stand der Mationen.

Trotzdem erfordern sie Anpassung.
Das Dilemma milssen wir ertragen,
denn der Ausstelger bewirkt auch
nichts. Der Cpportonismus. bringt al-
lerhand Bliten hervor: Am wohlsten
filhlt sich darin der Marzisst. Er kAmpfi
gich mit Charizma nach oben, nimmi
die Fiiden in die Hand und fikhlt sich
i Panoptikum pudelwohl. Inder Ebe-
ne darunter tommelt sich der Zyniker.
Er erinnert sich heimlich daran, dass
er die Spielregeln verachtet, wire aber
anch gern ganz oben und spielt daher
gat mit. Er ist immer fiir cine Kindi-
gung gut, wenn or plotelich entschei-
diet, nicht mehr zynisch sein zu wollen.
Weiter unten befinden sich die vielen
Kollegen, die ihre Arbeit ordentlich
machen und am Abend in den Garlen
aehen oder in die Sauna und sich fm-



te das Gericht, das die Kindigung des
Mannes aufhob (Az, 2 Ca 60011).

Ganz selbstverstindlich war die Em-
scheidung niche. Denn suf die Auflerung
wines Wu,l.vert'rl.l.:l‘l.: koemient es seit Einfith-

rung des AGG gerade nichl mehr an,
ehenso wenig auf ein vorsitzliches Han-
deln des Taters, Grundsatzlich genigt das
objektive Vorlizgen siner subjektiv uner-
winschien und die Wirde verletzenden
Handlung. Das kinnen ein Kuss oder ein
Klaps auf den Po sedn — aber auch ein Her-
renwits oder ein Pin-up-Kalender an der
Birowand. Opfer sexueller Belistipung
reageren sehr unterschiedlich®™, erklart
Gewerkschafterin Kerstin Jarchel. Man-
che drikcken unmissverstindlich aus, dass
ihnen das Verhalten nicht passt. Andere
sind elngeschiichtert und lassen es passiv
iiber sich ergehen, THe mweite Gruppe
war nach der alten Rechislage aber prak-
tisch schutzlos.”

Der Prels thres Schutzes ist ein in
Grenziallen schmaler Grat zwischen Me-
chereien, Flirts und sexuveller Beldsti-
gung. Umiragen zufolge hat sich etwa je-
der fiinfte Arbeltnehmer schon einmal in
einen Kollagen verguckt. Dass die Zunel-
gung nicht immer beidssitig s, liegt auf
der Hand. Wer zich etwa iber die Gefiihle
der Begehrten Kollagin im Unklaren ist,
sollte seine Avancen also mdglichst behut-
sam machen, um nicht als grobschliichti-
ger Romeo Hals Gber Kopf in die Abmakh-
nung 7u stalpern. Die gagenteilige Strate-
gie villiger Entzagung i1 allerdings eben-
fallz riskant, Wer Kolleginnen oder Kun-
dinnen das Gefihl gebe, dass er sie iiber-
hawpt nicht in ihrer Qualitac als Frau
wahrnehme, kinne sie damit leicht vor
den Kopf stolien, sagt Kasiner: Das liufl

Untertine geben.”
Michael Kastner, Arbeitspepchol oge

Ganz von ungefihr kemmi die Skepzis
jedoch nicht, mit der viele Arbeilpeber
auf die Techtelmechiel threr Belegschafi
blicken. Kasiner erinnert sich in dem Fu-
sammenhang an ginen Fall aes seiner Be-
ratungspraxis, der ohne weiteres einer
Klamauk-Kombdie entstammen -kdnnte:
Ein Abteilungsleiter hatte die Affdre mit
sginer Sekretarin beendet, nachdem seine
Frau davon Wind bekommen hatte, Nun
war die Atmosphare im Biro vergiftet
Kastner schlug vor, die Sekretirinnen
simtlicher Abteilungsleiter rotieren u
lassen, um das verkrachle Paar auseinan-
derzubringen, ohne den Grund der Verset-
sung allzu offensichilich zu machen, Das

aul heftigen Widerspruch. Mehrere
der anderen Abteilungsleiter erklirien,
sie hitten cbenfalls Bezichungen mit ih-
ren Sekretirinnen und wiirden ¢s Ober-
haupt nieht einsehen, diese gehen zu las-
sen, nar weil der Kollegs sich so unge-
schickt angestellt hiitte,”

Gegen solche Skurrilititen sind Arbeit-
geber nicht gefedt. Um den Umgang im
Rahmen des Maglichen in zivile Bahnen
zu lenken, verfnssen perade prodbe Unter-
nehmen jedoch auch in Dexatschlnd inter-
ne Verhaltenskodizes. Die wesentlichen
Fragen regelt das AGG zwar ohnehin,
Jaber Sie konnen 50 auch einen Vorfeld-
schutz schaffen, der sich micht aus dem
Gesetr ergibt — rum Beispiel gin Verhal-
ten verbieten, dag se(bet keina sexvelle Ba-

lastigung darstelit, aber schnell in eine sol- -~

che umkippen kann®, sagl Arbeitsrechtler
Thising. Michael Kastner ist dagegen

isch, was die Wirkung derartiger
Richitlinien betrifft. .Die Fihigkeit won
Menschen, Regeln zu umpehen, st sehr
viel gréfier als ihre Fahighkeit, Regeln guf-
zustellen. Wo Minner und Frawen zusam-
men arbeften, wird es immer auch sexuel-
le I,anertﬁne geben. Da helfen keine wol=
kigen Moralvorgaben, sondern Augen-
mal und gesunder Menschenverstand im
Umgang mitainander.”

MHese CQualitfiten bewies librigens auch
der Schiedsrichier, der itber den Fall des
eingangs erwihnien Industrisarheilers 2u
entscheiden hatte. Der Wirtschafisprife-
rin miisze klar sein, dass die Fabrikhalle
etwas anderes sai als ein Abendessen im
Savoy, erkliree er in dem Urietl, mic dem
er die Kindigung des Manies auflob,
Und in der Werksiatt hallt ein falsches
Wort bekanntlich nicht so lange nach wie
in der Chefetage,

en

rt Videoaufzeichnungen
runter Druck zu setzen.
1. Seite2

ey 50 senr all den Jahresurlaob fre-
en. Sehr wichilg sind die Figuren
Clown und Hofnare, was keineswegs
dasselbe ist: Der Clown ist ein trauri-
zes Wesen, und er michte die Kolle-
gen mil seinem Humor gern daran erin-
nern, dass sie das eipentlich auch sind.
Der Hofnarr hat alles verstanden, Er
izt der Liebling des Chels,

Freizeit stresst
mehr als Arbeit

Bundesarbeilsministerin Andrea Nah-
les will ein Anti-Stress-Gasetz auf den
Weg bringen, weil das Arbeitnehmer
kiinftig bessar schiitzen soll vor xu ho-
her Belastung, [hre Kritiker bemdingein
dagegen, dass etwa Abschaltzeiten fiir
Firmenhandys nichts bringen, wenn
die Angestellten in fhrer, Freizeit den-
noch standig am Smartphone hingen
und erreichbar sind. Eine reprisentati-
ve Limnfrage der Schwenninger Kranken-
kasse unter 1000 Personen swischen 14
und 34 Fahren bestdiigr dlege Aussage.
Zwar haben sigben von zehn Fraisen
und Minnern angegeben, dass thr Le-
ben im vergangenen Jahr ansfrengen-
der geworden sel, und mehr als jeder
zweite Befragie fiiblie sich oft ge-
stresal. Mur knapp jeder Flinfte sah al-
lerdings in Schule, Aushildung oder Be-
rirf den Haupistressireiber In seinem
Leben. Und weniger als jeder Vierie
hatte das Gefithl, stindig fiir den Chet
erreichbar sein Zu missen, Dagegen ga-
ben 42 Prozent der Franen und 38 Pro-
zenl der Minner an, diese Erreichbar-
kedt fiir Preund und Familie an den Tag
legen zu miissen. Privention muss da-
hei viel mehr umfassen als den durch
Arbeit hervorgerufenen Stress,  sva,

~ ZAHL DER WOCHE

549000

Euro verdienten Vorsitzende von
Geschiftsfiihrungen deutscher Un-
ternehmen im vergangenen Jahr im
Durchschnitt. Das entsprach einem
Plus von 4,2 Prozent. DHe Gehiilier
aller Beschiiftigten stiegen um 1,2
Prozent,

Duelle KenbaumDestatis

Besser lernen ohne Jungs

Midchenschulen sind héufig viel besser als .

. ihr Ruf und erfreuen sich wachsender Beliebtheit

— sogar bei Eltern von Jungs. seite3
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